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Loi®ducation pour la sant® (EPS) est un des moyens de
promouvoir la sant® des personnes et des groupes.

¢ Li®ducation appliqu®e " la sant® a pour but que chaque
citoyen acqui re tout au long de sa vie les comp®tences
etles moyens qui lui permettront de promouvoir sa sant®

et sa qualit® de vie ainsi que celles de la collectivit®. e

La  Fedzration nationale des
comites dl@ducation pour la santa
(FNES) rassemble les comitas
departementaux et ragionaux
dizducation pour la santa, structures
associatives travaillant en reseau et
ayant notamment en commun :

¢ Llapproche «ganaraliste ., de
la sante. La FNES slintzresse Y la
santz considerege comme un tout,
ce qui niexclut pas des approches
thamatiques (par exemple maladies
cardio-vasculaires, addictions, santz
des personnes [Rgzes, s&curitz
routiare, etc) ;

¢ Ltapproche « globale | de la santz,
ne dissociant pas santz physique
et santz mentale, considerant
lensemble des dzterminants de
la santz, integrant la prevention
des maladies et la promotion du
developpement harmonieux et du
bien-ctre des personnes et des
groupes ;

¢ Llapproche de santz publique
qui concerne tous les secteurs de
lactivitz sociale, dont le systdme de
soins dans ses dimensions Y la fois
curative et praventive ;

C La rafaerence au concept de la
promotion de la santa tel que d&fini
par la charte diOttawa.

Les comites dleducation pour la
santz assurent une mission de
service public dans le cadre de la
politiqgue de santa du pays, du niveau
local au niveau national.



missions

Accueilir tous les publics et mettre Y
leur disposition la documentation sur

Les missions des comitas peuvent se dacliner
selon huit axes.

Contribuer Y la dafinition, la mise en
duvre et [zvaluation des politiques
de santz publigue du niveau local au
niveau national. Les comitas tirent leur
capacitz diexpertise et leur legitimita,
dans ce domaine, de leur prasence
sur le terrain, de leur proximite
dlavec les differents publics, de leur
connaissance des besoins de santz et
des demandes, de leur connaissance
des dispositifs existants, de la varigte
des compatences professionnelles
de leurs @quipes et de la diversite
dlorigine de leurs administrateurs, de
leur participation Y de nombreuses
instances de santz publique aux
differents niveaux (conference
regionale de santz, groupe de suivi
du plan rzgional de santz publique,
programme dzpartemental de la MILDT,
politique de la villeA).

Concevoir, planifier, mettre en duvre
et @valuer des programmes en
r&ponse aux priorites de santz locales,
departementales et regionales.

Assurer la fonction de consell
mathodologique des institutions, des
professionnels et des acteurs de
terrain.

Contribuer Y la formation initiale

la sant&, la promotion de la santz et
les outils mathodologiques validzs en
&ducation pour la santz. Llaccueil du
public et la diffusion documentaire
sont les aspects les plus visibles
de laction des comitas et ils
donnent souvent llopportunitz dlun
accompagnement mathodologique
ultzrieur.

Communiquer et valoriser les
actions menges, les mathodes et les
outils utiliszs.

Mener des #tudes, recherches et
projets exparimentaux. La recherche
sfarticule ainsi Y la pratique, comme
lieu de reflexion, de conceptualisation
et diinnovation.

Davelopper la fonction de plaidoyer
aupras des responsables et des
acteurs des politiqgues publiques, Y
tous les niveaux et dans tous les
domaines, afinque soitconstamment
prise en compte la dimension
sanitaire des dzcisions prises, et en
particulier les besoins des personnes
et des groupes en difficultz.

%  travers llexaecution
de ces missions, les comitas
dlzducation pour la santa sont connus

et continue en a&ducation pour la
sante de leurs propres &quipes,
des professionnels de la santz, de
llzducation et du secteur social, et des
membres diassociations. Informer et
sensibiliser les &lus Y la promotion de
la santz.

et reconnus comme centres ressource

en ducation pour la santz, au service de

tous les partenaires des secteurs sanitaire,

social, educatif. Leur participation aux pfiles

regionaux de compatence pravus par la

circulaire de 2001 et mis en place par [INPES

C tous les comitzs razgionaux lorsqutils

existent, en sont les porteurs C en
apporte la preuve.



des comit®s

Pour assurer leurs missions les comites
disposent diun conseil diadministration
diversifiz et diune aquipe professionnelle
pluri-disciplinaire. Au cours des annzes, ces
@&quipes se sont ztoffezes en rassemblant
des spzcialistes de la santz publique,
des sciences humaines des sciences de
lzducation, de la communication, des
documentalistes, des professionnels de
santz, des travaileurs sociauxA et en
se dotant des moyens administratifs et
logistiques nacessaires. Clest ainsi que le
reseau des comites dieducation pour la
sante est fort de plusieurs centaines de
professionnels de qualification universitaire.

Les comites travailent dans un constant
partenariat avec les autres raseaux
associatifs de santz dont les associations
de patients et diusagers, les institutions
sanitaires, sociales et a&ducatives, les
services de [(ftat, de IlAssurance maladie,
les mutualites, les collectivites locales et
territoriales, les entreprisesA

Leurs financements sont en majorita publics
en provenance de [(ftat et de [(Assurance
maladie ainsi que des collectivites locales et
territoriales.

Les comitas se rapartissent en structures
departementales et razgionales, ce qui
permet dlassurer une couverture de
lensemble des territoires de maniare
@quitable au regard de leurs missions.
Leur organisation razgionale permet un
partage et une subsidiaritz des missions,
et leur coordination dans la region est
genzralement assureze par le comite
regional (ou colldge rzgional, ou fedzration
regionale). Les missions de formation et
de recherche relavent en prioritz du niveau
regional.

En 2002, le reseau des comitas dizducation
pour la sant slest organisz en Fedaration.
La Fzderation nationale des comitaes
dizducation pour la santz a pour missions
de:

> reprasenter les comitas didducation pour
la santd aupras de pouvoirs publics et des
instancesnationales,etnotammentle ministare
de la Santa et lINPES, et internationales ;

>@tre garant du respect des principes et des valeurs
sur lesquelles siappuient les comitas ;

>favoriser par tout moyen adapta le daveloppement
et la reconnaissance de kaducation pour la santa ;

> animer le rdseau des comitds et aider U son
daveloppement.

Les comitas dizducation pour la santa exercent
leurs missions en se rzferant Y la Charte
dlOttawa sur la promotion de la santz (1986) et
aux valeurs qui llaniment.



valeurs

Le reseau des comitas dizducation pour la santz reconnait les przalables Y la santa et la promotion de
la santa d&finis par la Charte diOttawa : « Les conditions pralables Y llinstauration de la santz sont la
paix, un logement, lzducation, [lalimentation, un revenu, un @cosystame stable, une utilisation durable

des ressources, la justice sociale et llzquitz. ,

I fait siennes les valeurs suivantes :

Responsabllité et autonomle des personnes

Si le respect de llautonomie individuelle est un
principe fondamental Y satisfaire impliquant la
responsabilite de chacun sur sa propre santz et
celle de la communautz, les membres de la FNES
constatent que les comportements de santz
reldvent pour partie des choix des individus, pour
partie du contexte sociztal genzral. Du fait des
pressions sociales, @conomiques, culturelles, la
responsabilite des personnes est limitee dans
leurs choix comportementaux et dans la capacite
qutelles ont de les modifier. La surdetermination
sociztale des comportements de santz est prise
en compte dans les demarches dizducation et de
promotion durable de la santza.

Dignité humaine

Les projets des comites stappuient sur une
confiance en [humain et sur la reconnaissance
des potentiels, des compatences et des savoirs
des personnes et des groupes, ainsi que sur
la reconnaissance des organisations sociales,
culturelles auxquelles ils appartiennent ou qulils
cfitoient. Ces projets stabstiennent de recourir Y
des mathodes stappuyant sur la peur.

Equité

Les membres delaFNES sontvigilants Y promouvoir
pour toutes les personnes et pour tous les
groupes, llaccds aux ressources aducatives en
santz et au systame de soins quels que soient le
territoire et le milieu de vie dans lequel ils vivent.
s portent notamment un regard attentif sur
tous les groupes de populations defavoriszs voire
exclus sur un plan financier, social ou culturel.

s considarent cependant qutadresser de fadon
prioritaire ou de fadon quasi exclusive, des actions
de prevention Y des minoritas, peuvent contribuer,
par ce ciblage prefaerentiel, Y les marginaliser, Y les
stigmatiser.

Démocratie

Les membres de la FNES facilitent par tous les
moyens llexpression de la population sur ses
probldmes de santz. lls suscitent et favorisent
les initiatives avec un esprit ouvert et craatif.
s agissent pour soutenir les populations et les
groupes dans leur recherche pour une plus grande
maitrise de leur santz et de ses determinants.

Les membres de la FNES font leur la conception
dlune sociztz daemocratique et pluriele et
solidaire, qui stappuie sur la libertz, [autonomie
et la responsabilitz des personnes comme des
groupes sociaux. Lizducation est certainement
un moyen dlaction fort pour construire ce
type de socigtz et les rapports entre les ¢tres
humains qui en sont une condition. Elle participe Y
la socialisation des individus et des communautzas,
et permet par llaccds au savoir et aux mathodes
dlapprentissage, leur #mancipation, leur demande
de justice et dizquitz. Les membres de la FNES, non
seulement participent Y ce processus aux ciites
et au sein du systame aducatif, mais ils veilent
aussi Y ce que, dans leurs propres pratiques et
celles du systame aducatif, soit &carta tout risque
ou toute tentation de domination, dizlitisme,
dlaliznation ou dlexclusion. Lacte dizduquer est
dlabord et avant tout un acte daliance, pas
dlallzgeance.



Promotion durable de la santé

Les membres de la FNES militent pour une
promotion durable de la santz. lls stengagent
Y duvrer Y la construction de politiques
coharentes de santz publigue, associant
la planification, llobservation et les actions
de sante dans une dezmarche concertze et
intersectorielle Y faire de la promotion de la
santa une priorite nationale. La FNES d’'uvre donc
pour que toute politique publique soit mesurae,
quant Y ses impacts et consaquences, Y llaune
de la santz publique, donc Y laune du bien-
ctre de la communautz. Elle dafend Y la fois

enjeux

. en creant
Les lois de 2002 notamment
Ilinstitut
national de pravention et dieducation pour
la santz (INPES) et de 2004 en accentuant la
regionalisation de la santz publique, font entrer
la promotion de la santz et [@ducation pour
la santz dans une are nouvelle, cele de son
institutionnalisation au niveau central de [(£tat.
Les moyens tant humains que financiers dont
dispose aujourdthui [INPES ntont plus rien Y voir
avec ceux du Comita franaais dizducation pour
la santa (CFES) avant 2002.
De cela, les comites et leur Fedzration se
fzlicitent car clest la reconnaissance au plus
haut niveau du bien-fonde dlune approche
praventive et zducative en matiare de santz,
telle quiils la pratiquent depuis longtemps sur
le terrain. Et pourtant, paradoxalement, les
financements razgionaux et locaux, qui ne
furent jamais foisonnants, se font de plus en
plus rares et les politiques de dzveloppement
de llzducation pour la santz dans les territoires
sont soumises Y des appels Y projets dont {on
connait la frcle capacitz de structuration et
de professionnalisation. Immanquablement, le
secteur associatif souffre. Celui-ci est pourtant
ce pilier indispensable sur lequel stappuie toute
politique publique.

une vision locale, globale et internationale des
enjeux et actions de santz publique associant
dans une mc¢me raflexion et dans une relation
dlentraide les pays du Nord et les pays du Sud.
Elle considare que la promotion de la santz ne
peut slinscrire que dans la durze, la continuitz.

Laiclté

La FNES slinterdit toute appartenance et toute
allegeance politique, partisane, syndicale ou
confessionnelle.

La participation des comitas di@ducation pour
la santa Y un service public di@ducation pour la
santa accessible Y tous est un enjeu premier.
Elle porte le projet de construire un monde de
mieux-ctre, dlaccds &quitable aux services de
santz et Y la pravention, de solidarites et de
citoyenneta Ce service public doit ¢tre garanti
par la puissance publique. Parce qulils sont
acteurs des politiques publiques aux cfites de
Ftat, de I(Assurance maladie ou encore des
collectivites locales et territoriales, les comitas
dizducation pour la santz ne peuvent ctre
consideres comme des opzrateurs auxquels
on demande une rentabilitz immadiate, sans
que cela ne contribue encore plus Y fragiliser, et
le tissu associatif et la prevention et lizducation
pour la santz dans leur ensemble.

Dans un contexte de mondialisation, des
contacts doivent c¢tre aussi renforces avec
lUnion internationale de promotion de la santa
et dizducation pour la santz (UIPES), avec le
Reseau francophone international de promotion
de la santa (Rzfips). Prolongeant llaction de la
FNES au niveau national, des contacts fructueux
pourraient certainement ctre entamas avec
des structures dieducation pour la santa
europzennes et francophones.



axes de developpement

Les axes de daveloppement de la FNES et
des comites, parce quiils contribuent au
service public dizducation pour la santz, sont
pour partie contingents des politiques de
santz internationales, nationales, ragionale,
departementale et locale. Les interlocuteurs
sont donc nombreux entre [Europe, [£tat,
[Assurance maladie, les collectivites localesA
tout comme les territoires diaction ont
de multiples facettes, de la commune Y la
region, en passant par les communautas de
communes ou encore les « pays ,. % la richesse
de cette diversitz sloppose la complexitz de
la cohzrence de llaction &ducative. La FNES
duvre afin diasseoir une raelle structuration
des actions et diaviter leur aparpilement en
fonction des financeurs.

La fnes partage avec (INPES une origine
commune C le CFES C tout comme elle partage
avec lui une communautz de destin.

Animation de la vie associative du
r®seau FNES: condition pr®alable
toute politique de d®veloppement

Le statut associatif «loi 190!, est la forme
juridique des comites dizducation pour la santz.
Si la libertz dlassociation est un atout, son
corollaire est lorganisation de la deamocratie
interne autrement dit «lorganisation de
lanimation de la vie associative ,. La FNES
stattache Y organiser cette animation Y chaque
niveau de la Fedzration.

Cette animation garantit :

> le processus identitaire dans le reseau par
lorganisation et [animation de la raflexion,
de llexpression, de l&criture, de [zvolution
des convictions des membres du rezseau (les
salarigs, ®lus, partenaires; les comites eux-
mc¢mes) sur les valeurs fondamentales dthier
et dlaujourdthui. La przoccupation constante
de la FNES est la dynamique associative qui
doit donner envie Y diautres de stassocier, de
partager et de faire &voluer le projet ;

Le partenariat tras tit daveloppz en est
le signe. | convient pourtant de [affermir
financidrement, mais aussi et surtout dans les
&changes et la continuite de travail des uns et
des autres.

Les axes qui sont daveloppas ici illustrent
de fadon concrate le projet de la FNES. Ces
propositions de developpement sont dzfinies en
terme dlobjectifs, de moyens et de rasultats Y
atteindre dlici 2012 .Leur ordre de prasentation
ne correspond pas Y un ordre de priorite.
I appartient au CA de la FNES de daterminer
parmi eux les priorites et les modalites de
realisation.

La rzalisation de ces propositions garantira le
developpement durable des comitzs.

De maniare constante, la raflexion et [action
dans ce domaine seront sous tendues par
le souci de la qualite du service rendu Y la
population.

> la mise en synergie de llensemble des
ressources : en particulier celles des &lus et des
adhzrents ;

> [farticulation du rfile respectif de chacun :
administrateurs, adh&rents, salaries des
associations, afin que la mixitz de la conduite
garantisse la pertinence, lefficacitz et la
securite / serenite de la construction de notre
projet associatif, et sa vitalitz ;

> llorganisation et la structuration de la vie
associative (rfile des instances, des groupes de
travail, niveaux diorganisationA), et la dzfinition
des responsabilites dianimation, la promotion
de la dzfinition dlobjectifs et de calendriers pour
les travaux internes (intra, inter) ;

>la valorisation de llengagement dans le reseau,
llaccompagnement et la diffusion des valeurs
dont sont porteurs les comites dans le debat
public ;

> [lorganisation des contributions, et la
valorisation des productions en interne et vers
llexterieur ;



> |a participation de tous, en particulier pour
les rendez-vous nationaux (CA, AG, seminaire,
AssisesA). Liorganisation de la solidaritz et de la
redistribution entre les comitas.

> la contribution effective de tous les Comitas
au travail de la Fedzration. Ainsi un comit
regional ou dzpartemental pourrait se voir

La prise en compte des &volutions du champ
de llzducation pour la santz, la reconnaissance
des compatences professionnelles au sein des
comitas, une meilleure identification et maitrise
des services rendus par les structures, sont
les principaux enjeux de la demarche qualitz
initize par la FNES en 2005 avec llensemble
des comitzs. Cette demarche a d&Y permis
lzlaboration diun referentiel qualite pour les
actions de formation.

Elle doit permettre :

D®marche qualit®

- en interne, de maintenir une raflexion sur le
sens des activites des comitas, de stadapter
aux a&volutions des attentes, dlamaliorer
lutiisation des ressources, de davelopper une
dynamique dlamalioration continue de la qualita
des services proposzs ;

. Communication politique

Face aux enjeux financiers et politiques, les
comites se sentent individuellement souvent
tras vulnzrables et en position dzfensive. Une
attente forte se dzgage en direction de la
FNES pour qutelle joue de son indzpendance
auprds des dazcideurs, des financeurs et
des responsables politiques, en termes
diinformation, diinfluence, de pression. La FNES
se doit dictre prasente aupras des instances
nationales pour reprezsenter les intercts des
comites. La FNES doit exprimer la position
originale des comites et garder un droit de
reserve vis-Y-vis des institutions.

La communication politique developpe de fadon
regulidre et organisae :

- une stratzgie de mise en valeur du riile, de la
place des comitzs dans le paysage de la santz
publiqgue frandaise et une visibilite de leurs
valeurs;

confier lanimation de groupes de travalil
nationaux et pourrait assurer la cohzrence des
niveaux en partageant la responsabilitz avec les
membres du CA de la FNES.

- pour llexterne, de donner diavantage de cradit
et de reconnaissance non seulement aux
commanditaires mais aux institutions et de
donner une visibilite des activites des comitas
et un meilleur service.

Sillentrze des comitas dans la demarche qualita
slest faite en 2006 par le biais de la formation,
ce processus devrait siztendre dans les annzes
qui viennent aux autres missions des comitzs.

Ce traval aboutira Yla radaction dlun
referentiel de qualitz. Cette production assoira
la reconnaissance diun vezritable savoir-faire
et pourra contribuer Y Izlaboration diune
procadure diaccraditation externe.

- la dafense des comites localement en
difficultz ;

- ou, Y linverse, la mise en valeur de la place et
des moyens accordas Y dlautres comitzs.

Plus genzralement, un riile de communication
et de parole publique sera assuma par la
FNES, gr3ce Y sa position plus independante et
plus libre, sur des enjeux et des a&vanements
mettant en question les valeurs et missions
du rezseau et plus globalement la politique de

promotion de la santz



La pluralitz dlappellation et de fonctionnement
des comitas nlest pas en elle-mc¢me prajudiciable
et le poids de [histoire est peut-ctre plus
important que les velzites dthomogaznzisation.
En revanche, deux points mariteraient une
attention particuliare et la mise en commun
des savoir-faire existants.

La diversitez des comites est une richesse.
La FNES nfa pas mission diuniformisation des
comitzs. Elle doit au contraire en tirer partie
en mettant en commun les savoir-faire et les
expariences marquantes et en organisant leur
accessibilitz Y tous.

I existe de grandes disparitaes locales dans les
rapports entre acteurs de llzducation pour la
sante ainsi que dans les politiques conduites
dans ce domaine. La FNES se donne comme
obligation dlorganiser la solidaritz entre les
comites.

Deux niveaux dlorganisation de la solidarit
sont possibles :

- animer llorganisation de la solidarite dans
le reseau, dans ses dimensions humaine et
materielle ;

- structurer, Y Ilechelle ragionale avec
lensemble des comitas, des fonds solidaires de

La professionnalisation a certainement pris le
pas sur llaction militante des premiers comitzs.
Cependant, la notion dlengagement reste
un des enjeux les plus forts des comitzs. La
place des administrateurs et des bznzvoles au
sein de llaction des comitas devrait ¢tre plus
clairement pracisze.

Le matier dieducateur pour la santa nlexiste pas
alors que le champ de lizducation comporte des
matiers dieducateurs spzcialisas, dizducateurs
pour jeunes enfants, des professeurs des
zcoles et des enseignants. Ltappelation diun
meatier contribue Y la fixation de [identita

£change, mutualisation et capitalisation et des pratiques

La FNES recherchera aupras des comitzs les
compatences reconnues dans les differents
domaines, afin de les valoriser dans un riile de
referent pour le reseau, consultable en cas de
besoin.

La mutualisation des expzriences concerne
non seulement llaspect technique de [faction
@ducative des comites mais aussi son aspect
administratif et logistique.

Pour exemple, un travail de collecte des rzalites
budgztaires locales et des outils de gestion
analytique utilises sera rzalise afin de soutenir
les comitas dans leur gestion .

Solidarit®, soutien aux comit®s

developpement garantissant llequitz, reduisant
les inzgalites et garantissant Iexistence
dlactions et dlactivites sur llensemble des
territoires.

Soutien aux comités

En respectant le principe de subsidiaritz
entre les niveaux dzpartemental, regional ou
national, la FNES doit se donner les moyens
dlaccompagner les comitas en difficulte. %
cette fin, sera structurze une fonction de
veile et dialerte, dizvaluation de la situation et
dlorganisation du soutien.

Professionnalisation, m®tiers

professionnelle et, en ce sens, elle favorise la
dzlimitation du champ diactivitz. Paralldlement
Y un diplfime, le matier ancre des compatences
ou habiletes acquises, Ce chantier doit
necessairement ctre poursuivi par la FNES et
la question de crzer un matier de chargz de
projet en &ducation pour la santz serait ainsi
clairement posze,
ParalldlementlaFNES soutientles comites dansla
poursuite du processus de professionnalisation,
Une attention particulidre est accordze Y la
formation continue en respectant la diversitz
des formations initiales.



La complexitz de lorganisation des sociztes
modernes, les &volutions constantes des
cadres et des politiques, nzcessitent une
adaptation constante et une trds grande
reactivitz. Cependant, la connaissance des
publics et des besoins, le poids des demandes
et des actions dans les territoires - richesse du
reseau - peuvent amener chaque comita Y se
laisser enfermer dans la conduite de son propre
projet.

Liensemble des contraintes risque de le priver du
temps nzcessaire Y un travail sur la prospective
et le developpement, pour lui-mgcme, dans son
contexte et dans le reseau.

Les statuts associatifs des comitas, les statuts
et contrats des salari@s sont tras differents
entre les comitzas.

Tout en respectant la nzcessaire diversitz des
comitas, la FNES doit tendre Y une certaine
harmonisation des fonctionnements en ce qui
concerne :

- diune part, les statuts associatifs, les
politiques des ressources humaines et en
particulier les statuts des personnels;

- dlautre part, le cogt et la tarification des
prestations des comitzas.

Cette reaflexion technique, nazcessitera un
accompagnement externe. La prise de d&cision
se fera sur la base de proposition de scanarii.

dioffres

Un certain nombre de projets dienvergure
nationale exigent la participation conjointe
de plusieurs comitas. || revient Y la FNES de
coordonner et dianimer lfaction des comitas qui
se groupent pour rezpondre Y un appel dioffre

Strat®gie de d®veloppement sur les territoires

La FNES anime une dynamique telle que chaque
comite, en cohzrence avec le reseau, puisse
zlaborer et mettre en duvre ses stratzgies
de dazveloppement. La conduite stratzgique de
lensemble des comitas doit ¢ctre partagze et
soutenue.

Une expertise centralisee est nzcessaire Y
lanalyse des compatences et prarogatives de
liktat, des collectivitzs locales et territoriales,
des autres institutions et interlocuteurs afin de
valoriser la participation de chacun dieux dans
des actions pertinentes, au regard des besoins
recensas au plus pras par le reseau.

Harmonisation des fonctionnements des comit®s

Statuts des comités

Associatifs, les statuts des comitzs sont tras
differents. Lizcriture de nouveaux statuts
implique la question de llorganisation de leur
redaction, des modalitas de choix et dladhasion
des personnes physiques ou morales, de la
place des membres de droitA. Certains comitas
se retrouvent parfois sans soutien pour la mise
en d'uvre de nouveaux statuts.

Un travail de collecte des statuts associatifs
pourrait ctre rzalise Y fin dlanalyse pour
aboutir Y des propositions de statuts de
comitz dizducation pour la santz. LY encore, il
ne stagirait pas diunifier mais de staccorder sur
le partage minimal dlarticles.

®laboration de projets nationaux et r®ponse aux appels

international, national ou europzen, ou mettre
en place des projets impliquant plusieurs
regions.
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